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■Abstract
The purpose of this study is to clarify the keys that the South East Asian ad-
vance of the medium and small-sized business can succeeds from HRM. In this
study, it is important that they can have HRM programs which understand local
cultures .The characteristics of this study are to pay attention to local people and
their customs.
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日本 ６ ０ １３ ４５
ブルネイ ２５ １ ３ １８
カンボジア ４０ ６ ５ ２２
インドネシア ２４ ０ １ ３９
ラオス ３１ ０ ３ １４
マレーシア ２６ １ ３ ２４
ミャンマー １６ ６ １８ ３６
フィリピン １５ １ ４ ３１
シンガポール ２５ １ ４ ２１
タイ ３５ １ ５ ２６
ベトナム ３６ ２ ７ ３０
韓国 ２９ ５ ２２ ４２
中国 ３２ ４ １３ ３８
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TOTAL ２，４６３ １，０２６ ２５５ １１３ ４４６ ４８１ ２９ １１３
１００．０ ４１．７ １０．４ ４．６ １８．１ １９．５ １．２ ４．６
韓国 ４１０ ２３０ ７ ８ ９５ ３６ ６ ２８
１００．０ ５６．１ １．７ ２．０ ２３．２ ８．８ １．５ ６．８
中国 ４００ ２３２ ９ ５ ７７ ６４ ３ １０
１００．０ ５８．０ ２．３ １．３ １９．３ １６．０ ０．８ ２．５
ベトナム ４００ １５３ ５２ ３３ ５５ ９７ ７ ３
１００．０ ３８．３ １３．０ ８．３ １３．８ ２４．３ １．８ ０．８
タイ ４００ １０９ ８９ ３０ ７９ ９３ ― ―
１００．０ ２７．３ ２２．３ ７．５ １９．８ ２３．３ ― ―
フィリピン ４００ １５２ ５５ ２３ ５４ １１１ ４ １
１００．０ ３８．０ １３．８ ５．８ １３．５ ２７．８ １．０ ０．３
シンガポール ４５３ １５０ ４３ １４ ８６ ８０ ９ ７１
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